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PREAMBUL

Consiliul de administratie al societatii TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A., avand sediul
in Bistrita, Calea Moldovei nr. 13, jud. Bistrita-Nasdud, inmatriculata la O.R.C. sub numarul
J06/674/2006, avand cod unic de inregistrare RO19044296 (,,Societatea”),

elaboreaza si propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, prezenta Politicd de
remunerare (,,Politica”) revizuita, conform legii.

Politica contribuie la strategia de afaceri a emitentului precum si la sustenabilitatea si interesele pe
termen lung ale acestuia si are rolul de a stabili principiile si practicile care sa asigure convergenta
nivelului si structurii remuneratiei conducatorilor cu misiunea, obiectivele strategice ale societatii, in
conditii de sustenabilitate si performanta optima.

Politica de remunerare urmareste respectarea legislatiei si a reglementarilor in vigoare privind
exercitarea anumitor drepturi ale actionarilor si implicarea pe termen lung a acestora in cadrul
societdtii, precum si punerea in aplicare a cerintelor privind transparenta cu privire la remuneratia
conducdtorilor.

De asemenea, prezenta procedura respectd, in buna masura, prevederile si recomandarile Codului de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, astfel cum acesta a fost revizuit si a fost
intocmitd in acord cu urmatoarele reglementari si dispozitii legale si statutare:

e Legeanr.158/2020 pentru stabilirea unor mdsuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2402/2017 de stabilire a unui cadru general privind securitizarea si de creare a unui cadru
specific pentru o securitizare simpla, transparentd si standardizatd , cu modificarile si
completarile ulterioare

e Regulamentul (UE) nr.2402/2017 de stabilire a unui cadru general privind securitizarea si de
creare a unui cadru specific pentru o securitizare simpld, transparenta si standardizata, cu
modificarile ulterioare

e Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
republicata , cu modificarile si completarile ulterioare

e Regulamentului ASF nr.5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata, cu modificarile si completdrile ulterioare

e Legeanr.297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare

e Legeanr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare

e Hotararile Adunarilor Generale ale actionarilor TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE
S.A. privind aprobarea, revizuirea Politicii de remunerare a conducatorilor societatii si alte
elemente ale acesteia.

e Actul constitutiv al Societatii, actualizat

e Legislatia muncii
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De asemenea, Politica si criteriile de remunerare a conducatorilor, au in vedere respectarea obligatiilor

asumate prin contractele de administrare /contractele de mandat/ contractele individuale de munca,

dupa caz, precum si caracterul bivalent al exercitarii functiei de director care poate imbina
componenta manageriald cu cea de administrare, aprobate prin hotdrarea Consiliului de
administratie. Atunci cand functia manageriala o completeaza pe cea de administrare, formeaza
impreuna planul de administrare general care cuprinde si indicatorii si criteriile de performanta.

Remunerarea atat a membrilor Consiliului, cat si a conducerii executive, trebuie sa 1i motiveze sa
actioneze in interesul pe termen lung al Societdtii, in conformitate cu atributiile lor. Astfel, se
urmareste implementarea unei Politici de remunerare echilibrata si clara , esentiald pentru stabilirea
formei, structurii si nivelului remuneratiei membrilor de Consiliu, Directorului general si a altor

membri ai conducerii executive.

DEFINITII

Societatea Societatea TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.

Politica Politica de remunerare a conducatorilor Societdtii TRANSILVANIA
BROKER DE ASIGURARE S.A.

Conducator Orice membru al Consiliului de administratie, precum si Directorul general
si Directorul executiv al societatii

Administrator/ Membru al Consiliului de administratie care nu detine simultan si o functie

Conducator de conducere executiva in cadrul societatii

neexecutiv

Administrator Membru al Consiliului de administratie care detine simultan si o functie de

executiv conducere executiva in cadrul societdtii

Conducerea executiva

Directorul general si Directorul executiv al Societatii TRANSILVANIA
BROKER DE ASIGURARE S.A.

Contract Contract de mandat sau alt tip de Acord incheiat conform legii, intre
societate si conducdtor pentru serviciile prestate de acesta in folosul
societatii

Remuneratie Plata sau alte beneficii acordate unui conducdtor pentru serviciile prestate

in folosul societatii

Remuneratie fixa

Partea remuneratiei totale care nu este direct legata de performanta
societatii

Remuneratie variabila

partea remuneratiei totale care depinde de indeplinirea unor criterii de
performantd (individuald sau ale societatii)

Plata compensatorie

inseamna platile legate de Incetarea anticipatd a unui contract, din initiativa
societatii, pentru cazurile care nu tin de neexecutarea culpabila a obligatiilor
conducdtorului

Calea Moldovei, Nr.13, Bistrita, Jud. Bistrita-Nasaud, Romania, 420096
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KPI indicator cheie de performanta

Raport de remunerare | document care reflectd implementarea Politicii de remunerare pentru anul
incheiat si prezinta remuneratia primita de conducatorii societatii

AGA Adunarea Generala a Actionarilor Societdtii TRANSILVANIA BROKER DE
ASIGURARE S.A.

OBIECTIVELE IMPLEMENTARII POLITICII DE REMUNERARE

Prezenta politica delimiteazd un cadru transparent pentru remunerarea conducdtorilor societatii
TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A. conform unor principii clare, menite sd asigure
alinierea intereselor persoanelor cu putere de decizie in societate, cu interesele actionarilor si ale
celorlalte parti implicate, sa sustina controlul si monitorizarea potentialelor conflicte de interese.

Politica urmadreste  retentia, motivarea si  valorizarea conducatorilor,  cresterea
increderii/responsabilitdtii si a angajamentului conducatorilor in realizarea obiectivelor conform
planului de afaceri al societdtii, masurate prin performanta individuala si a societatii.

Politica de remunerare contribuie la strategia de afaceri si obiectivele societdtii precum si la
sustenabilitatea si interesele pe termen lung ale acesteia.

Prin aplicarea Politicii de remunerare, Societatea TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.
are in vedere atragerea, retentia, motivarea si fidelizarea celor mai buni conducatori — administratori
si membri ai conducerii executive, precum si optimizarea performantei, consolidarea unei culturi
bazate pe evaluarea obiectiva a contributiei acestora si pe recompensarea performantei, asigurand
coerenta Intre remunerare si strategia de afaceri, politica de risc, valorile si obiectivele pe termen lung
ale societatii.

Astfel, prezenta politica urmareste stabilirea pentru conducatorii societatii , a unei remuneratii
corespunzatoare volumului si importantei atributiilor si responsabilitatilor lor.

DOMENIUL DE APLICARE

Prezenta politica stabileste reguli aplicabile in materie de remunerare pentru conducerea superioara
a societatii formatd din membrii Consiliului de administratie si conducerea executiva reprezentatd de
Directorul general, respectiv Directorul executiv al societatii TRANSILVANIA BROKER DE
ASIGURARE S.A.

Remuneratia conducdtorilor societatii se stabileste exclusiv in conformitate cu Politica de remunerare
aprobata de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGA).
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PROCESUL DECIZIONAL

Implementarea Politicii de remunerare are la baza recomandarile si propunerile Consiliului de
administratie care exercitd inclusiv responsabilititile specifice Comitetului de remunerare. In aceastd
calitate, Consiliul de Administratie:

e Stabileste practici de remunerare sandtoase care sa corespunda viziunii societatii, strategiei de
afaceri, obiectivelor si intereselor pe termen lung ale acesteia;

e Se asigura ca toate angajamentele referitoare la remuneratie sunt structurate corect si
responsabil si ca politicile de remunerare permit si promoveaza o administrare eficientd a
societatii;

e Stabileste criterii relevante de cuantificare si monitorizare a performantelor conducerii
executive si evalueaza anual modul de aplicare a criteriilor;

e Revizuieste, cel putin anual, principiile generale ale politicii de remunerare, asigurandu-se ca
acestea corespund culturii societdtii, obiectivelor si strategiei pe termen lung ale acesteia.

Consiliul de administratie este responsabil de adoptarea si mentinerea Politicii de remunerare a
societatii si supervizeaza implementarea acesteia pentru asigurarea deplinei sale functionalitati.

Politica de remunerare avizata sau revizuitd de Consiliul de administratie este supusa aprobarii
actionarilor, ca parte a pachetului de documente aferent Adunarii Generale a Actionarilor.

Politica este supusa votului actionarilor in cadrul Adunadrii Generale a Actionarilor cu ocazia fiecdrei
modificari semnificative si cel putin o data la 4 ani si este pusd in aplicare, doar dupa aprobarea
actionarilor in cadrul AGA.

Consiliul de administratie poate lua in calcul revizuirea Politicii de remunerare la un interval mai mic
de patru ani, in cazul aparitiei unor modificari semnificative a practicilor de remunerare sau in
structura societdtii, a performantei sale financiare sau operationale generale, sau a sectorului in care
societatea TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A. activeaza.

La momentul elabordrii/revizuirii prezentei Politici, Consiliul de administratie exercitd inclusiv
responsabilitdtile specifice unui Comitet de remunerare si va revizui caracterul adecvat al Politicii, cel
putin anual.

In situatia acordirii unei remuneratii variabile conducitorilor s&i executivi, Consiliul de administratie
evalueaza cel putin anual indeplinirea indicatorilor de performanta (KPI) si determind indeplinirea
criteriilor privind componenta variabila. Asistenta externa poate fi solicitatd in acest caz sau ori de
cate ori este necesar.

Evaluarea performantelor individuale ale conducdtorilor societatii se face, atat in baza criteriilor
calitative, cat si a celor cantitative, asa cum au fost propuse de cdtre Consiliul de administratie si votate
de cdtre actionari conform prezentei politici.

In propunerea si stabilirea nivelului remuneratiei conducatorilor executivi, Consiliul de administratie
tine cont ca aceasta sa se alinieze la remunerarea sectoriald a persoanelor de conducere aflate in pozitii
similare si tine cont de conditiile specifice ale sectorului in care societatea 1si desfasoara activitatea, de
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evolutia sectorului de activitate in care societatea 1si desfasoara activitatea dar si de nivelul mediu de
performanta al societatilor din acelasi domeniu, fiind pe deplin constienti ca performanta
conducatorilor executivi este intr-o oarecare masura afectatd de performanta sectorului respectiv de
activitate, care este In stransa corelatie cu nivelul macroeconomic si cu cu tendintele de evolutie la
nivel global, national si sectorial specifice domeniului de activitate al TRANSILVANIA BROKER DE
ASIGURARE S.A.

La fiecare revizuire a Politicii de remunerare, se va lua in considerare feedback-ul actionarilor cu
privire la Raportul anual de remunerare prezentat actionarilor in cadrul AGA, preluat fie din intrebarile
puse de acestia anterior AGA, fie din dezbaterile efective din cadrul AGA, astfel cum este retinut in
cadrul procesului-verbal, inclusiv prin includerea unui raport de la ultimul vot asupra Politicii de
remunerare in cadrul AGA.

Remunerarea membrilor Consiliului de administratie (neexecutivi) se realizeaza in baza clauzelor
Contractelor de administrare (mandat), prin negociere si cu respectarea limitelor ( minim-maxim)
aprobate de cdtre Adunarea Generala a Actionarilor.

Stabilirea nivelului remuneratiei directorilor (conducatori executivi), numiti din afara Consiliului de
administratie, este de competenta Consiliului iar aceasta se realizeaza, pe baza de contract de
mandat/contract individual de munca, cu respectarea prevederilor legale in acest sens, prin negociere
intre parti si cu respectarea limitelor remuneratiei (minim-maxim)aprobate in Grila de remunerare,
pentru functiile respective.

Aprobarea Grilei de functii si remuneratii la nivelul companiei, este de competenta Consiliului de
administratie .

Revizuirea Grilei de functii si remuneratii , se aproba ori de cate ori se impune acest lucru sau cel putin
o data la 4 ani.

Nivelul remuneratiei salariatilor, se stabileste prin contract individual de munca, incheiat pe durata
nedeterminata sau determinata , conform legii, prin negociere directa intre parti . Competenta
negocierii pachetelor de remunerare stabilite prin contractele individuale de munca ale salariatilor si
modificarile acestora, apartine Directorului general, cu respectarea Grilei de remunerare aprobate de
Consiliul de administratie si a politicii de remunerare a companiei.

In conformitate cu principiile Codului de Guvernantid Corporativd elaborat de Bursa de Valori
Bucuresti (BVB), astfel cum acesta a fost revizuit, societatea are in vedere, perspectiva infiintarii unui
Comitet de nominalizare si remunerare in cadrul Consiliului de administratie care, sa preia rolurile si
procesele enumerate anterior, respectiv, va revizui si propune imbunatdtirea actualei Politici de
remunerare, va prezenta propuneri cdtre Consiliul de administratie privind remunerarea
administratorilor si conducatorilor, asigurandu-se cd aceste propuneri sunt in concordantd cu politica
adoptata de societate. Rolul Comitetului ar fi acela de a asista Consiliul in indeplinirea
responsabilitdtilor sale legate de Politica de remunerare a societatii .
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Consiliul va putea, de asemenea, sa infiinteze distinct un Comitet de nominalizare, respectiv un Comitet
de remunerare, in cazul In care componenta Consiliului permite acest lucru si dacd aceasta este
justificatd, avand in vedere dimensiunea si complexitatea afacerii si structurile de guvernanta ale
Societatii.

La data revizuirii/elaborarii prezentei Politici, sarcinile si responsabilitatile Comitetului de
nominalizare si remunerare sunt indeplinite de catre Consiliul de administratie , conform prevederilor
legale, principiilor de guvernanta corporativa si Regulamentului intern al Consiliului de
administratie.

PRINCIPII DE REMUNERARE

Principiile de remunerare ale conducatorilor societatii TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE
S.A. respectd principiile guvernantei corporative si se aliniaza unei culturi organizationale prudente
in asumarea riscurilor si contribuie la o bunad administrare a societatii, la strategia si performantele
acesteia pe termen lung, luand in considerare strategia de afaceri, cultura si valorile organizatiei,
interesele pe termen lung ale companiei si ale actionarilor.

Principiile de remunerare ale companiei au in vedere respectarea echitatii, competitivitatii si
recompensarii performantei.

Nivelul de remunerare trebuie sa fie suficient pentru a atrage, retine si motiva persoane competente,
calificate si experimentate in cadrul Consiliului de administratie si al conducerii executive.

Politica de remunerare ia in considerare atat standardele specifice pietei In care activeaza compania,
cat si cele mai bune practici In domeniul remunerdrii si este de natura sa:

K/
0’0

creeze cadrul adecvat pentru atragerea unui personal de conducere inalt
calificat/performant si cultivarea aptitudinilor necesare scopului companiei;

» contribuie la cresterea nivelului de retentie a conducatorilor competenti si calificati;

» stabileasca o remuneratie corespunzatoare cu volumul si importanta atributiilor si
responsabilitdtilor persoanelor implicate, mai degraba decat a performantei conducerii

DS

DS

sau a societatii;
% nu influenteze motivarea membrilor de Consiliu si sa nu compromita independenta si
obiectivitatea acestora ;
% contribuie la implementarea cu succes a strategiei companiei pe termen scurt, mediu si
lung;
» mentind competitivitatea companiei pe piata muncii;
» ofere instrumentele necesare si flexibile pentru a remunera managementul, inclusiv
pentru situatii si realizari exceptionale.

DS

DS
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Principiile generale care au stat la baza elaborarii Politicii de remunerare sunt urmatoarele:
% Atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori si conducatori

executivi

% Recompensarea indeplinirii obiectivelor

% Asigurarea sustenabilitdtii pe termen lung a profitului societdtii si a activitatiii acesteia
si generarea unei valori pe termen lung

% DPdstrarea competitivitatii in piata de remunerare

% Promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia

% DPastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabild a
remuneratiei, atunci cand acestea se completeaza

COMPONENTELE REMUNERARII SIEVALUAREA ACESTORA

Prezenta sectiune include totalitatea elementelor de remunerare la care conducatorii societatii sunt
indreptatiti.

Societatea este administratd, in sistem unitar, de catre un Consiliu de administratie format din 5
administratori (un presedinte si 4 membri), persoane fizice romane si / sau strdine, desemnate de
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor care le stabileste si remuneratia. Durata mandatului
administratorilor este de 4 (patru) ani de la data numirii, acestia fiind reeligibili.

Administratorii societatii isi desfdsoara activitatea in baza Contractelor de administrare incheiate pe
durata mandatului, ale caror clauze stabilesc si remunerarea acestora, cu respectarea limitelor stabilite
de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

La data adoptarii prezentei Politici revizuite , in cadrul Consiliului de administratie functioneaza un
Comitet de audit format din 2 membri, Presedintele Comitetului avand calitatea de membru
independent.

Societatea are in vedere, in perspectiva, cresterea numarului membrilor Comitetului de audit, ca buna
practica recomandata de noul Cod de Guvernanta Corporativa al BVB , in vederea asigurarii
majoritatii independente a Comitetului.

Conducerea executivd a societatii este delegata, de catre Consiliul de administratie, catre doi directori,
un Director general si un Director executiv, numiti dintre administratori sau din afara Consiliului de
administratie, in conformutate cu prevederile Actului constitutiv al societatii.

Directorii numiti din afara Consiliului de administratie isi desfasoara activitatea in baza Contractului
de mandat / Contractului individual de munca, dupa caz, cu respectarea prevederilor legale in acest
sens.

Remunerarea conducatorilor neexecutivi

Conducdtorii neexecutivi ai societatii, sunt membrii Consiliului de administratie care nu au si
calitatea de director, in intelesul art. 143 din Legea societatilor nr 31/1990 republicatd, cu modificarile
si completdrile ulterioare.
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Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi.

In vederea asigurarii independentei, obiectivitatii, integritdtii si motivarii conducatorilor neexecutivi
(membrilor Consiliului), remunerarea acestora nu este legatd de performanta activitatilor pe care le
monitorizeaza si controleaza, ci de atingerea obiectivelor legate de atributiile functiilor respective.

Pe de altd parte, remunerarea conducerii executive necesitd un echilibru atent intre remuneratia fixa
si remuneratia variabila bazata pe performanta, prin stabilirea de obiective care recompenseaza
deopotriva performanta exceptionald si evitarea asumarii excesive de riscuri, care nu este in
concordanta cu strategia societatii.

Astfel, remuneratia fixa a conducatorilor neexecutivi se acorda in stransa corelatie cu responsabilitatile
acestora si timpul dedicat exercitarii functiilor lor.

Remuneratia fixa cuprinde indemnizatia fixa brutd aferenta Contractului de administrare al acestora
si este supusa aprobarii actionarilor in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor.

Nivelul remuneratiei brute fixe stabilit prin negocierea partilor prin Contractele de administrare este
cuprins intre nivelul salariului minim aferent anului pentru care AGA aproba remuneratia (salariul
minim brut pe economie, la data adoptarii politicii_ 4050 lei) si remuneratia maxima din Grila de
remunerare aprobatd a societdtii (remuneratia maxima din grila de remunerare, la data adoptarii
politicii _50.000 lei) si nu depaseste de 3,5 ori salariul mediu al angajatilor societatii, altii decat cei care
ocupa functii de conducere superioara.

Remuneratia conducatorilor neexecutivi se acorda lunar sau pe sedinta de Consiliu de administratie,
pe baza de negociere , conform Contractelor de administrare si incepand cu data incheierii acestora.

Presedintelui Comitetului de auditi se acorda suplimentar, o remuneratie lunara fixa, bruta, stabilita
prin negocierea pdrtilor, prin Contractul de administrare, cuprinsa intre salariul minim pe economie
aferent anului pentru care AGA aproba remuneratia (salariul minim brut pe economie, la data
adoptarii politicii_ 4050 lei) si 20.000 lei.

Remunerarea administratorilor executivi

Remuneratia fixd

Remuneratia administratorilor executivi consta intr-o remuneratie bruta fixd , acordata lunar si
stabilita prin negociere intre parti conform Contractului de administrare. Aceasta reflecta gradul de
pregdtire, experienta profesionald relevanta si responsabilitatea organizationala a conducatorului
executiv.

Ca siin cazul administratorilor neexecutivi, aceasta este cuprinsa intre nivelul salariului minim aferent
anului pentru care AGA aproba remuneratia (salariul minim brut pe economie, la data adoptarii
politicii_ 4050 lei) si remuneratia maxima din Grila de remunerare aprobata a Societatii ( remuneratia
maxima din grila de remunerare, la data adoptarii politicii _50.000 lei), si nu depaseste de 3,5 ori
salariul mediu al angajatilor societatii, altii decat cei care ocupa functii de conducere superioara.
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In negocierea remuneratiei fixe acordate administratorilor executivi, se tine cont de nivelul
remuneratiei aferent unor roluri similare din sector si reflecta:
o pregatirea, competentele si experienta profesionala;
o abilitatile manageriale dovedite in activitatea sa anterioara;
o cerintele functiei si gradul de responsabilitate aferent pozitiei, durata si
particularitatile muncii;
o indeplinirea sarcinilor si responsabilitatilor aferente functiei .

Remuneratia variabild

Stabilirea componentei variabile de remunerare a conducerii executive, este bazata pe performanta,
prin stabilirea de obiective specifice si indicatori-cheie.

Criteriile si conditiile de acordare a remuneratie variabile, se stabilesc pentru fiecare beneficiar eligibil
/ categorie de beneficiari eligibili, potrivit cu hotdrarile organelor statutare in acest sens.

Indicatorii-cheie de performanta (KPI) luati in considerare la stabilirea partii variabile a remuneratiei
(bazate pe performanta), trebuie sd fie stabiliti in prealabil, prin hotarari de Consiliu si/sau prin
Contractele in baza carora persoanele vizate isi desfasoara activitatea , sa fie masurabili si adecvati in
raport cu strategia agreatd si cu apetitul pentru risc, cu mediul economic in care societatea isi
desfasoara activitatea.

Alte beneficii acordate membrilor Consiliului de administratie (executivi/neexecutivi), pe baza de
negociere, conform celor stabilite in Contractele de administrare, pot consta in: masina de serviciu,
combustibil, telefon cu abonament, laptop, dreptul la decontarea cheltuielilor de deplasare in scopul
realizarii mandatului (in tara si strainatate), pe baza de documente justificative , asigurare medicala
(de grup), asigurare de viata, asigurare de raspundere profesionala, asigurare de calatorie in
strainatate (travel), in conditiile stabilite prin Hotararea AGA.

De asemenea, membrii Consiliului de administratie beneficiazd de concediu de odihna platit, de 21

zile lucrdtoare/an, fara ca aceste zile libere sd aiba natura juridica a drepturilor reglementate de Codul
muncii. Concediul de odihna neefectuat, nu se compenseaza in bani.

In situatia incetarii contractelor de administrare din urmatoarele motive: expirare perioada mandat,
renuntare la mandat, acordul de vointa al partilor, la cererea fostului administrator, societatea poate
sa ii asigure un loc de munca in cadrul companiei, potrivit pregatirii/experientei sale profesionale.

Remunerarea conducerii executive

Conducerea executiva a societatii este delegata, de catre Consiliul de Administratie, catre doi directori
un Director general si un Director executiv.
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Numirea si revocarea directorilor, stabilirea remuneratiei lor, a atributiilor si responsabilitatilor
precum si supravegherea activitatii acestora sunt de competenta Consiliului de administratie.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara Consiliului de administratie.

Directorii numiti dintre administratori (membrii executivi ai Consiliului ), vor fi remunerati
conform clauzelor Contractelor de administrare (mandat) si cu respectarea limitelor stabilite de catre
Adunarea Generald a Actionarilor, potrivit cu prevederile prezentei Politici aferente remunerdrii
administratorilor executivi.

Directorii numiti din afara Consiliului de administratie, isi desfasoara activitatea si sunt remunerati
corespunzator, in baza unui contract de mandat sau a unui contract individual de munca, cu
respectarea prevederilor legale in acest sens, nivelul remuneratiei brute fixe a acestora, fiind stabilit
prin hotararea Consiliului de administratie, in conformitate cu Grila de remunerare aprobata la
nivelul societatii.

Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-cheie de performanta
luati in considerare la stabilirea partii variabile (bazate pe performanta) a remuneratiei trebuie sa fie
stabilite In prealabil si sa fie masurabile si adecvate In raport cu strategia agreata si cu apetitul pentru
risc, cu mediul economic in care societatea isi desfdsoara activitatea, precum si cu remunerarea si
conditiile angajatilor din cadrul societatii.

In conditiile infiintarii unui Comitet de remunerare /Comitet de nominalizare si remunerare, la nivelul
Consiliul, acesta din urma, va stabili remuneratia conducerii executive, pe baza recomandarilor
Comitetului si in conformitate cu Politica de remunerare a societatii.

Alte beneficii ce pot fi acordate persoanelor din conducerea executiva (directorilor) care nu ocupa si
pozitia de membru al Consiliului de administratie, pe baza de negociere, conform celor stabilite prin
contractele acestora , sunt dupa cum urmeaza : masina de serviciu, combustibil, telefon cu abonament,
laptop, dreptul la decontarea cheltuielilor de deplasare in scopul realizarii mandatului (in tara si
strainantate), asigurare medicala (de grup), asigurare de viata, asigurare de raspundere profesionala,
asigurare de calatorie in strainatate (travel) in conditiile stabilite prin hotararea Consiliului de
administratie.

Conducatorii societatii (executivi si neexecutivi) beneficiaza de asigurare de rdaspundere civila
profesionald pe intreaga perioada a mandatului, contravaloarea acesteia fiind suportata de catre
societate.
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PREVEDERI PRIVIND CONTRACTELE CONDUCATORILOR

Durata contractelor cu directorii

TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A. are incheiate Contracte de administrare(mandat) cu
membrii Consiliului de administratie. Durata mandatului administratorilor este de 4 (patru) ani de la
data numirii, administratorii fiind reeligibili.

Contractele de mandat ale directorilor, nu depasesc durata mandatului Consiliului de administratie
care i-a mandatat, conform legii.

Contractele individuale de munca ale directorilor, sunt incheiate pe durata nedeterminata.

Perioadele de preaviz aplicabile

Pentru directorii cu contract de mandat, conform Contractului de mandat si hotararii Consiliului de
administratie in caz de revocare din functie, minim 90 zile si maxim 120 zile.

Pentru directorii cu contract de munca, perioada de preaviz in caz de revocare din functie , este cea
prevazuta in legislatia muncii, respectiv 45 de zile lucratoare.

Conditiile de reziliere a contractelor cu directorii
Rezilierea contractelor de mandat/ administrare se poate realiza In urmatoarele conditii fard a implica
plati compensatorii aferente rezilierii:
o Neindeplinirea sau indeplinirea defectuoasa a obligatiilor contractuale
Neindeplinirea indicatorilor de performanta asumati
Nerespectarea hotararilor AGA /CA
Nerespectarea legislatiei
Intervenirea unei situatii de incompatibilitate sau conflict de interese
Punerea sub interdictie judecatoreasca
Antrenarea raspunderii administratorului executiv
Renuntarea voluntara la mandatul incredintat
Acordul de vointa al partilor
Insolvabilitatea sau lichidarea societatii

O 0O 0O O 0O 0O O O

Rezilierea contractelor directorilor este de competenta Consiliului de administratie care dispune si
revocarea din functie a acestora.

Platile aferente rezilierii contractelor cu directorii
Societatea nu se angajeaza la plati aferente rezilierii contractelor cu directorii executivi.

Pachete compensatorii acordate la incetarea contractelor cu directorii
Societatea nu se angajeaza sa asigure pachete compensatorii la Incetarea contractelor cu directorii
executivi.
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Prevederi privind pensionarea anticipata si/sau pensiile suplimentare

Societatea nu a adoptat o politica de alocare de fonduri pentru pensiile suplimentare ale
conducatorilor sdi sau de contributii la fondurile de pensii facultative realizate de societate in
beneficiul conducatorilor, nici scheme de remunerare privind pensionarea anticipata a acestora.

POSIBILITATEA DE RECUPERARE A REMUNERATIEI VARIABILE ACORDATE

Nu este cazul.

MASURILE PRIVIND EVITAREA CONFLICTELOR DE INTERESE

Pentru evitarea conflictelor de interese, conducatorul aflat in conflict de interese se va abtine de la vot
in privinta propriului pachet de remunerare si / sau contract de mandat, daca este cazul.

Este interzisa utilizarea pozitiei detinute in cadrul societdtii in interesul unor persoane cu care exista
relatii de rudenie sau alte relatii extraprofesionale in cadrul practicilor de remunerare.

DEROGAREA DE LA POLITICA DE REMUNERARE

Societatea va putea deroga temporar de la Politica de remunerare votata in cadrul AGOA, doar in
anumite conditii/situatii exceptionale si doar temporar, cand acestea sunt necesare pentru a servi
intereselor si sustenabilitdtii companiei pe termen lung sau pentru a-i asigura viabilitatea.

Stabilirea circumstantelor exceptionale in care se poate deroga de la Politica adoptata si perioada de
timp aplicabila, se vor stabili ulterior, in urma recomandarilor Comitetului de remunerare.
Aplicarea derogdrilor va fi evaluatd de Consiliul de administratie, cu luarea in considerare a
particularitatilor fiecarui caz de derogare.

PREVEDERI PRIVIND REVIZUIREA POLITICII DE REMUNERARE

Dupd aprobarea Politicii de remunerare in cadrul AGOA, intr-o sectiune distincta a Politicii de
remunerare se vor cuprinde modificarile aduse politicii aprobate de actionari, necesitatea acestor
modificari precum si alinierea noilor modificari cu votul anterior al actionarilor referitor la
remunerarea conducatorilor societatii.

DISPOZITII FINALE

Prezenta politicd, sub rezerva aprobdrii de citre actionari in cadrul AGOA, se aplica pand la Adunarea
Generald anuala care va avea loc in anul 2029, cu exceptia cazului in care Consiliul de administratie
stabileste cd ar trebui sa existe o revizuire a Politicii, ca urmare a unor modificdri semnificative aparute
in viata societatii.
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Politica de remunerare votatd in cadrul AGOA, impreund cu data si rezultatele votului, va fi publicata
fara intarziere pe website-ul societatii si va ramane la dispozitia publicului, in mod gratuit, cel putin
atat timp cat este aplicabila.

TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A. pléteste o remuneratie conducdtorilor sai, numai in
conformitate cu Politica de remunerare aprobata in cadrul Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

In cazul in care nu existi inca o Politicd de remunerare propusi si aprobatid de AGOA sau existi o
Politica noua propusa dar care nu a fost aprobata, societatea poate continua sa pldteasca remuneratia
conducdtorilor conform practicilor existente, avand obligatia sa prezinte pentru aprobare in
urmatoarea AGOA o Politica revizuita (chiar daca nu este AGOA anualad).

In cazul revizuirii Politicii de remunerare a conducétorilor, se va include o descriere si o explicatie a
tuturor schimbadrilor semnificative ale Politicii si o explicatie a modului in care s-a tinut cont in cadrul
Politicii revizuite de voturile si punctele de vedere ale actionarilor in privinta remuneratiei acestora /
a modului in care votul actionarilor din trecut a fost luat in considerare cu prilejul revizuirii Politicii.

Societatea va pregati anual, un Raport de remunerare in care, va prezenta modul in care a respectata
Politica de remunerare aprobata in cadrul AGOA si in care explicd modul in care a fost luat in
considerare votul consultativ ex-post al actionarilor privind Raportul de remunerare aferent
exercitiului financiar anterior.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
NICULAE DAN

Aprobata in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societatii, in conformitate cu Hotararea
AGOA nr. 24/28.04.2025
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